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SYSTEM KVALITY

Vychodiskom zabezpecovania a zdokonalovania kvality vo vSetkych procesoch a ¢innostiach
na VSEMvs je DIhodoby zdmer VSEMvs na obdobie rokov 2014 - 2020, ktory nadvizuje na
predchadzajuce strategické dokumenty, ktorymi sa vysokd Skola riadi v eurdépskom
vzdeldvacom a vedecko-vyskumnom priestore.

Hodnotenie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania (dalej
len ,vnatorny systém®) je zamerané na ciele odvodené z dlhodobého zameru, ktoré su
transformované do meratelnych indikatorov vnutorného systému.

VSEMvs vo svojom strategickom riadeni vysokoskolského vzdeldvania uplatiiuje politiky na
zabezpecovanie kvality. Ich zakladnym principom je zodpovednost vysokej Skoly za kvalitu
poskytovaného vzdeldvania vo vSetkych sucastiach a urovniach vysokej Skoly a vo vsetkych
procesoch cinnostiach v sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach, ako aj
zdkonom ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania.

Na tento uUcel mda vysokd Skola vypracovany systém, kde su urcené strategické ciele
vzdeldvacich, tvorivych ¢innosti a dalSich suvisiacich aktivit, ktoré su v sulade s jej poslanim.
Stratégia zabezpecovania kvality odraza vztah medzi vyskumom, u¢enim sa a vyucovanim a
zohladnuje narodny a eurdpsky kontext, v ktorom nasa vysoka Skola posobi.

Stratégia:

- Podporuje instituciondlne zabezpecenie vnutorného sstému, t. j.na Urovni Ustavov, katedier
a dalSich organizaénych jednotiek, rovnako aj vedenia vysokej Skoly, jednotlivych
zamestnancov a Studentov, aby prijali zodpovednost za zabezpecCovanie a zdokonalovanie
kvality;

- Je zdkladom akademickej integrity, slobdod a uc¢innym nastrojom voci akademickym
nedostatkom a podvodom;

- Je vychodiskom ochrany proti intolerancii akéhokolvek druhu a diskriminacii Studentov
alebo zamestnancov;

- UmozZiuje zapojenie externych zainteresovanych stran do zabezpecovania a zdokonalovania
kvality.

Stratégia sa premieta do prostredia vysokej Skoly prostrednictvom hlavnych, riadiacich a
pomocnych procesov zabezpecfovania kvality. SpOsob implementacie, monitorovania a
revidovania stratégie sa zabezpecuje prostrednictvom riadiacich a samospravnych organov
naSej vysokej skoly. Stratégia zabezpecovania kvality sa vztahuje aj na vSetky ¢innosti vysokej



Skoly, ktoré su vykondvané zmluvnymi doddvatelmi alebo tretimi stranami. Politiky na
zabezpecovanie kvality vysokej Skoly su integrované do vnutorného systému.

Vo vnutornom systéme su vymedzené pravomoci, pdsobnost a zodpovednost jednotlivych
Struktudr, veducich zamestnancov, dalSich zamestnancov a inych zainteresovanych stran za
zabezpecenie kvality vysokoskolského vzdeldvania a suvisiacich ¢innosti.

Organiza¢ne a obsahovo su procesy a €innosti vnutorného systému prepojené adresnou
zodpovednostou v zmysle organizaénej $truktiry VSEMvs a v nej delegovanou pravomocou.
Vysokad skola priebezine monitoruje a pravidelne vyhodnocuje vzdeldvanie a studijné programy
sich prepojenim na vedecko-vyskumnu cinnost. Monitoring je vyhodnocovany s cielom
zabezpedit, aby boli splnené poziadavky a Standardy definované SAA pre Studijné programy,
a aby dosahované ciele a vystupy vzdeldvania boli v sulade s potrebami Studentov,
zamestnavatelov a dalSich zainteresovanych stran.

ManazZment vysokej Skoly

ManazZovanie vnutorného systému je jednoznacne vymedzené vazbami, adresnou
zodpovednostou, kompetenciami a prenosom informacii medzi Utvarmi a jednotlivymi
pracoviskami v ramci organiza¢nej $truktdry VSEMvs. Hlavné zasady organizacie a prijimania
opatreni v oblasti zabezpecovania a zdokonalovania kvality si zdokumentované a zaradené
do mapy procesov. Jednotlivé sucasti hlavnych, riadiacich a pomocnych procesov umoziuju
nepretrzité riadenie vazieb medzi jednotlivymi procesmi v ramci systému, ako aj riadenie
kombinacii a interakcii procesov, ktoré tento pristup poskytuje.

Systém internej komunikacie na VSEMvs ma svoju $truktiru vymedzenu v $tatute a s nim
suvisiacich vnutornych predpisov pre organizovanie porad na urovni vedenia vysokej Skoly,
kolégia rektorky, vedenia Ustavov a ich katedier. Internd komunikacia prebieha aj na uUrovni
celogkolskych pracovisk podriadenych priamo rektorke, prorektorom a kvestorovi VSEMvs.

Vedenie vysokej Skoly prerokuva otazky rozvoja vysokej Skoly a ich sucasti, koncepciu
vzdeldvania, vyskumnej cinnosti, spoluprace s hospoddarskou a spoloéenskou praxou,
orientaciu zahraniénych aktivit a stykov, aktudlne otdzky cinnosti celoSkolskych pracovisk,
ustavov a ich katedier. Pripravuje podklady pre zasadnutie Kolégia rektorky a Vedeckej rady.
Kolégium rektorky VSEMvs prerokovéava otdzky koncepcie rozvoja a hlavné udlohy vysokej
Skoly. Pravidelne hodnoti vSetky oblasti ¢innosti a sucasti vysokej skoly, operativne zalezZitosti
pracovisk a clenov akademickej obce. Prerokiva materidly predkladané prorektormi a
veducimi pracovisk a relevantné dokumenty predklada na schvalovanie do AS a VR VSEMvs.

Zavery a ulohy z internej komunikacie z vedenia, kolégia, akademického senatu a vedeckych
rad vysokej Skoly su v pravidelnych intervaloch predmetom rokovani vedenia Ustavov a ich
katedier.



Operativne ulohy, ako aj koncepéné otazky suvisiace s hodnotenim VSEMvs a jej stcasti na
zaklade poziadaviek z externého prostredia su prerokovdvané v pracovnych skupinach
menovanych rektorkou vysokej skoly.

Medzi prostriedky internej komunikacie patria vnutorné predpisy, smernice, informacné
tabule, interné teleféne linky, e-mailové adresy a schranky pre zamestnancov, intranet,
internet a informacné portdly pre Studentov a pedagégov. Zodpovednost, pravomoci a
delegované kompetencie si predmetom pracovnej naplne danej pracovnej, resp. funkcnej
pozicie zamestnanca na VSEMvs.

Hodnotenie kvality vzdelavacej ¢innosti

VSEMvs v Bratislave realizuje hodnotenie kvality vzdelavania v stlade so $tandardami ESG
2015 a $tandardami SAA. Studijné programy na VSEMvs poskytuju $tudentom akademické
vedomosti a zruénosti, ktoré ovplyviuju ich osobny rozvoj a uplatnenie v praxi, aby
zodpovedali aktudlnym poznatkom a aktudlnemu stavu ich aplikdcii, aktudlnym
technologickym moZnostiam. Déraz je kladeny na profil absolventov, najma prostrednictvom
dosahovanych vystupov vzdeldvania a poZadovanou uroviou kvalifikatného ramca.

Vysoka Skola a jej sucasti minimdlne raz rocne monitoruju kvalitu vyucby nimi
zabezpecovanych Studijnych programov.

Procesne je monitoring riadeny a zabezpeCovany programovym vybavenim a informacnymi
systémami. VSEMvs vyuZiva na priebezné monitorovanie, pravidelné hodnotenie s naslednou
Upravou Studijného programu a zabezpecCenim vzdelavacich, ako aj internych procesov
niekolko vzajomne prepojenych informaénych systémov, z ktorych najdélezitejSimi su:

Akademicky informacény systém (AIS) je zakladnym informaénym systémom VSEMvs, ktory
zabezpecuje pokrytie pedagogického procesu z pohladu centralizovanej evidencie uUdajov
o jednotlivych subjektoch, ako su Studenti, pedagdgovia, predmety a pod., ktoré do tohto
procesu vstupuju z interného prostredia aj z externého prostredia, v ktorom operuje.

Studentsky portdl VSEMvs je zakladny informaény portal pre $tudentov. Portdl umozZiiuje
vsetkym Studentom v elektronickom indexe kontrolovat si zapisané predmety aich
hodnotenie, prezeranie oznamov, rozvrhu, konzultacnych hodin, zapisovanie na skisky, vyber
zavereénych prac a vyuZzivanie inych organizaénych funkcii. Je vyznamnou spatnou vazbou
v oblasti monitorovania kvality vzdeldvania.

Pedagogicky portal VSEMvs je uréeny pre vietkych pedagogickych a vietkych dalsich
zamestnancov, podielajucich sa na zabezpeéeni pedagogického procesu. Je vyznamnym
nastrojom on-line systémovej vnutornej kontroly kvality vzdeldvania na VSEMvs prepojeny
sinformaénym vyucbovym portdlom systémom moodle.vsemvs.sk, ktory sa vyuZiva
v prezencnej a disStan¢nej forme Studia a monitorovani ich kvalitativnej stranky.



Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelavania na VSEMvs upravuje smernica €. 4 /2014.
Pri hodnoteni kvality vzdeldvania vyuZivame tieto nastroje:

a) prieskum nazorov cielovych skupin,

b) hospitacie pedagogického procesu na jednotlivych stupnioch a formach
studia,

¢) hodnotenie predmetov studijnych programov,

d) hodnotenie Studijnych programov,

e)hodnotenie pedagégov.

Cielovou skupinou z interného prostredia vysokej Skoly pri hodnoteni kvality vzdavania su
$tudenti, uditelia a zamestnanci VSEMvs.

Na zvySovanie kvality a narokov v jednotlivych stupfioch vysokoskolského vzdeldvania v rdmci
hlavnych procesov na VSEMvs sme do ich obsahového zamerania aplikovali Dublinské
deskriptory. VyuZivame ich na popis Urovne vzdeldvania a prezentovanie poziadaviek pre
jednotlivé urovne vzdeldvania so stanovenim kritérii hodnotenia a spdsobu pridefovania a
kumulovania kreditov. Pozornost sme venovali optimalizacii hodinovej dotacie zataze
Studentov na jednotlivych stuprfioch Studia v akreditovanych Studijnych programoch,
definovanim kreditovej dotacie na povinné, povinne volitelné a vyberové predmety v dennej
a externej forme Studia, priprave metodiky realizacie predmetov pre prezenénu a
kombinovanu metddu Studia v Struktdre ich vymery, kreditovej dotacie sposobu realizacie
predmetu a optimalnej zataze Studenta.

Optimalizacia overenych parametrov sucasne urcuje aj poziadavky na obsahovu, organizacnu
a kvalifika€nu droven ich zabezpecenia. Monitorovanie pedagogického procesu formou
hospitdcii, hodnotenie vstupnych testov studentov a hodnotenie Studentov po absolvovani
predmetov sa uskutocnuje na Ustavoch a ich katedrach v ramci vnatorného systému kvality.

Hospitacnou ¢innostou sa realizuje kontrola kvality pedagogického procesu na prednaskach,
seminaroch, cvi¢eniach a konzultaciach, ktoré zabezpecuju a realizuju pedagogicki
zamestnanci vysokej Skoly.

Cielom hodnotenia predmetov je posudit obsahové zameranie predmetu, zaradenie do
Struktury Studijného planu, formu a rozsah vzdeldvania, aktudlnost prezentovanej
problematiky, dostupnost Studijnej literatury.

Hodnotenie Studijného programu je zamerané na posudenie jeho obsahu, nadvaznost
predmetov a ich kreditové ohodnotenie, hodnotenie predmetov vyucovanych v cudzich



jazykoch, ponuky povinne volitelnych a vyberovych predmetov, porovnanie profilu absolventa
s poziadavkami praxe a aktualnym stavom poznatkov.

Interné hodnotenie kvality vzdelavania dotaznikovym prieskumom.

Hodnotenie vinternom prostredi VSEMvs v Bratislave je realizované prostrednictvom
monitorovania spokojnosti Studentov s predmetmi prislusného akreditovaného Studijného
programu v jednotlivych stuprfioch aformdach Stiddia, monitorovanim a kontrolou
vykondvanych cinnosti vo vzdeldvacom procese, ktoré vedu k trvalému zlepSovaniu
transparentnosti, zodpovednosti, spoluprdce a informovanosti na vertikdlnej a horizontalnej
drovni v rdmci organiza¢nej $truktiry VSEMvs.

Monitoring je zamerany v pravidelnych jednoroc¢nych intervaloch aj na hodnotenie Studijnych
programov a hodnotenie pedagégov dotaznikovym prieskumom on-line prostrednictvom
internetu. V sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach, ako aj zdkonom ¢.
269/2018 Z. z. o zabezpecdovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a standardami SAA sme
sa vroku 2020 pri monitoringu kvality vzdeldvania zamerali na inovdciu dotaznikovych
prieskumov a hodnotenia spatnej vazby z prostredia Studentov nasej vysokej Skoly
prostrednictvo meratelnych indikatorov.

Studenti maju minimalne raz ro€ne moznost vyjadrit sa ku kvalite $tudijnych programov,
kvalite ucitelov, kvalite vyucby, kvalite podpornych sluzieb a kvalite prostredia vysokej Skoly
formou anonymného dotaznika.

DOTAZNIKY NA ZISTOVANIE KVALITY VZDELAVANIA

- HODNOTENIE STUDIJNYCH PREDMETOV STUDIJNEHO PROGRAMU
3.3.5. VEREJNA SPRAVA A REGIONALNY ROZVO!J:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSfGoSFJUOZLayy7L5R6
_7Bj5gEYWtCvkRbfuMUjgopdEQfNQ/viewform

- HODNOTENIE STUDIJNYCH PREDMETOV STUDIJNEHO PROGRAMU
3.3.16. EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSeHnXmTvr
1108R27YwneE63558ryOe4LHG-193bajSmuzgjHQ/viewform
HODNOTENIE PEDAGOGICKEHO VYKONU UCITELA

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSeYiMaRJ5602
BhXsuXgB9mj95BC3ka8jVRQfOR01VZvIJ7ATKQ/viewform

HODNOTENIE AKREDITOVANYCH STUDIINYCH PROGRAMOV |. a II.NA VSEMvs
V BRATISLAVE

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfC6s_uXoa
TAt1blcbExvuEro-ejc-31klwfekCKrfTvQF62A/viewfor



http://www.vsemvs.sk/en/

HODNOTENIE ONLINE VZDELAVANIE NA VSEMvs

V akademickom roku 2020/2021 sme prezencné vzdeldvanie zmenili na online vzdelavanie v
suvislostou s pretrvavanim pandémie COVID-19. KedZe tato situdcia moze pretrvavat, alebo
sa moOzZe opakovat v buducnosti, zrealizovali sme monitoring spatnej vazby zamerany na
kvalitu a efektivnost on-line vzdelavania. Pri dotaznikovom prieskume sme sa zamerali na
hodnotenie systému WEBEX v porovnani s prezenénou formou $tudia. Studenti hodnotili
technickd platformu WEBEX pri on-line vzdeldavani a pri poskytovani individualnych
konzultacii pre Studijné predmety a konzultacie pri spracovavani zaverecnych prac.
prostriedku a vyuztie on-line vzdelavania v jednotlivych fomach a stuprioch studia.

Prieskum bol realizovany anonymnym spésobom.

DOTAZNIK STUDENTA ONLINE VZDELAVANIE na VSEMvs
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=7cGw-
Blo6UaMK4vw2WO0OXvcyybhA5aZMsi7Eb-
uAd4pUNjNNRIdTVDAQRFVTTVoxTIkwUOEOTzNZTy4u&web=1& wdLOR=c257F10E4-C311-
4BEC-9026-262FE03C0574

VZDELAVANIE A UCENIE SA ORIENTOVANE NA STUDENTA S TRVALOU SNAHOU INOVOVAT

Cielom VSEMvs je vzdeldvanie a uéenie sa orientované na $tudenta s trvalou snahou inovovat,
zabezpecovat azlepSovat kvalitu vzdeldvania akreditovanych Studijnych programov.
Prostrednictvom pilotného prieskumu, krory bol orientovany na vzdeldvanie a ucenie sa v
konkurenénom prostredi s kvalitnym, flexibilnym a individualizovanym pristupom,
reSpektucim rozmanitost a individudlne potreby Studentov, sme ziskali cenné informacie z
prostredia Studentov.

Vysledky spatnej vazby monitorovanie spokojnosti Studentov so vzdelavacim procesom
realizované dotaznikovym prieskumom online prostrednictvom internetu sa uplatiuju pri:

a) tvorbe, schvalovani, monitorovani a pravidelnom hodnoteni Studijnych programov,
ktoré su rozpracované v hlavnom procese bakaldrskeho a magisterského studia, pomocnych
a riadiacich procesoch zameranych na tvorbu, aktualizaciu a audit Studijnych programov.

b) personalnom zabezpecovani kvality v jednotlivych stupfioch vzdeldvania,

c) zabezpecovani materidlnych, technickych a informacnych zdrojov na podporu
vzdeldvania a zverejiiovania potrebnych informdcii o Studentoch a absolventoch,

d) ich aktivnej ucasti v samospravnych organoch vysokej skoly,

e) tvorbe a pouzivani informacnych a komunikacnych technoldgii v hlavnych, riadiacich a

pomocnych procesoch systému kvality na VSEMuvs.
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HODNOTENIE PREDMETOV PEDAGOGOV A STUDIJNYCH PROGRAMOV

Hodnotenie predmetov

Na hodnoteni predmetov akreditovanych studijnych programov v roku 2020 sa zuc¢astnilo 287
$tudentov, z toho 82 $tudentov z UVS a 205 $tudentov z UEM VSEMuvs.

Studenti hodnotili predmety uvedené vtabulke 1 a2,

ktoré absolvovali v LS ak. roka

2019/2020 a v ZS ak. roka 2020/2021v I. a Il. stupni Studia

Tab. 1. Tab. 2.
MARKETING EKONOMIKA PODNIKU
PRAVO MARKETINGOVE STRATEGIE

UVOD DO APLIKOVANEJ MATEMATIKY

PODNIKATELSKE RIZIKA

MANAZERSTVO RIZIKA

INVESTICNA A INOVACNA POLITIKA

PODNIKOVE HOSPODARSTVO

STRATEGICKY MANAZMENT

EKONOMICKA TEORIA II.

ODBORNA PRAX

PODNIKOVE FINANCIE

FINANCNY MANAZMENT

MANAZMENT I.

DIPLOMOVY SEMINAR I.

MANAZMENT II.

PRACOVNE PRAVO

NARODOHOSPODARSKA POLITIKA

FINANCNA ANALYZA A FINANCNE PLANOVANIE

SOCIALNA POLITIKA

MEDZINARODNY MANAZMENT A MEDZINARODNE PODNIKANIE

SEMINAR K BAKALARSKEJ PRACI I.

ORGANIZACIA MANAZERSKEJ PRACE

PODNIKANIE V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH I.

TVORBA PROGRAMOV A PROJEKTOV

PODNIKANIE V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH II.

TECHNICKE PREKAZKY OBCHODU

UCTOVNICTVO I.

MANAZMENT KVALITY

UCTOVNICTVO II.

DIPLOMOVY SEMINAR II., Il1.

CuUDZi JAZYK

RODINNE PODNIKANIE

INFORMATIKA

KRIZOVY MANAZMENT PODNIKU

MARKETING SLUZIEB

ENVIRONMENTALNE MANAZERSTVO

MEDZINARODNY OBCHOD

TECHNICKE PREKAZKY V OBCHODE

MANAZERSKA INFORMATIKA

PZI VO SVETOVEJ EKONOMIKE

RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

MEDZINARODNE EKONOMICKE VZTAHY

INTEGRACNE PROCESY V EUROPE

INTERKULTURNY MANAZMENT

ETICKE ASPEKTY PODNIKANIA

MANAZMENT INOVACII

POISTOVNICTVO

MANAZERSKA KOMUNIKACIA A ETIKA V PODNIKAN{

MANAZERSKA KOMUNIKACIA

NASTROJE RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV

MANAZMENT SOCIALNYCH RIZiK

PRODUKTOVE MANAZERSTVO

EKONOMICKE ANALYZY

MANAZMENT INOVACI

UVOD DO DIGITALNEHO MARKETINGU

CONTROLLING

Monitoring kvality vzdeldvania zamerany na hodnotenie predmetov v studijnom programe :
3.3.5. VEREJNA SPRAVA A REGIONALNY ROZVOJ hodnotilo 10 % $tudentov dennej prezenéne;j,
80 % dennej kombinovanej a 10 % externej formy Studia z toho 30 % bakalarskeho a 70 %

magisterského studia.




Hodnotenie predmetov v $tudijnom programe: 3.3.16. EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU
realizovalo 10,7 % Studentov dennej prezencnej, 83,9 % dennej kombinovanej a 5,4 % externej
formy $tudia, ztoho 51,8 % bakaldrskeho a 48,2 % magisterského 3$tudia. Struktiru
hodnotenia podla foriem Studia, stupniov studia a hodnotené predmety prezentuju obrazky 1
az 4 (priilohal). Pri anonymnom hodnoteni predmetov Studenti hodnotia kvalitu prednasok,
Struktdru a kvalitu cvi¢eni, seminarov a konzultacii, priebezné hodnotenie predmetu, skusku
a na zaver celkové zhodnotenie predmetu vzhladom na jeho kreditovu dotaciu a prinos pri
ziskavani poznatkov.

Hodnotenie pedagégov

Dalej $tudenti hodnotili pedagégov vyulujucich vysiie uvedené predmety a $tudijné
programy, ktoré Studuju v prislusSnom nominalnom roc¢niku a stupni Studia. Na pilotnom
hodnoteni sa zucastnilo 162 studentov 90,3 % dennej prezencnej, 6,5 % dennej prezenénej
a 3,2 % externej formy Studia. 53.2 % Studentov bakalarskeho a 46,8 % magisterského studia.
Studenti hodnotili 27 pedagdgov a 15 predmetov. Vadsina $tudentov hodnotila pedagdégov
pozitivne. Aj kritické hodnotenia pedagdgov priniesli cenné informacie, tykajlce sa pripravy
pedagdga na formu vzdeldvania, priebeh vzdeldvacieho procesu, poZiadavky na absolvovanie
predmetu, realizaciu skisok a pristupu ku studentom.

Hodnotenie Studijnych programov

Na hodnoteni studijnych programoch sa zuc¢astnilo 162 Studentov, z toho 71,2 % Studentov
UEM a 28,8 % studentov UVS. 50 % $tudentov z |. stupfia a 50 % $tudentov z II. stupfia $tudia,
pricom z dennej prezencnej formy Studia 15,4 %, z dennej kombinovanej 78,8 % a externej
formy studia 5,8 %. Pri hodnoteni Studenti odpovedali na otazky zamerané na spokojnost
s kvalitou vzdeldvania v studijnom programe, spokojnost s kvalitou materidlnych,
technickych a informac¢no-komunikaénych zdrojov a na spokojnost s ponukou vyberovych
predmetov a cudzich jazykov, s poradenstvom a ponukou volnocasovych aktivit na vysokej
Skole.

Hodnotenie online Studia

Na hodnoteni online Studia sa zucastnilo 121 Studentov. Dotaznikovy prieskum monitoroval
vzdeldvanie prostrednictvom systému WEBEX.Cisco Webex. Vyucba a komunikacia na dialku
prebiehala v obdobi mimoriadneho stavu v SR. Do virtualneho priestoru sme preniesli vSetky
vzdeldvacie a komunikaéné aktivity. Bolo to moine vdaka technickému a materidlnemu
zabezpedeniu pracovisk vysokej Skoly, ako aj vyborne zvlddnutému organizaénému
a manazérskemu pristupu vedenie Skoly. V priebehu 10. tyzdrna LS ak. roka 2020/2021 sme
zrealizovali pilotny dotaznikovy prieskum u Studentov zamerany na efektivnost a kvalitu
online vzdeldvania a komunikacie.

Vysledky prieskumu priniesli cenné informacie a namety v predmetnej oblasti. Pozitivny
a kvalitny pristup pedagdgov pri realizacii online vzdeldvania a komunikacie so studentami je
potvrdeny aj vysledkami prieskumu.
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Hospitaéna ¢innost

Jednou zo zakladnych metéd pedagogického riadenia vychovno-vzdeldvacieho procesu na
nasej vysokej Skole v systéme kontroly je hospitacia. Ak hospitacie maju plnit Ulohu, ktord v
systéme vnutorného systému kvality na VSEMvs majd, musia splnit poZiadavku, aby sa konali
planovite, a mali jasny ciel. Hospita¢nou ¢innostou sa realizuje kontrola kvality pedagogického
procesu na prednaskach, seminaroch, cviéeniach a konzultaciach, ktoré zabezpecuju a
realizuju pedagogicki zamestnanci vysokej Skoly. V roku 2020 hospitacnu Cinnost realizovali
riaditelia ustavov, veduci katedier, ich zastupcovia resp. povereni pedagdgovia, garanti
$tudijnych programov a predmetov. Na UEM bolo realizovanych 15 hospitdcii, z toho 7
hospitacii na Katedre ekondmie a financii, na Katedre malého a stredného podnikania 4
hospitacie a 4 hospitacie na Katedre manazmentu. Na UVS tri hospitacie, a to jedna na Katedre
prava, dve na Katedre verejnej spravy. Struktira hospitacii podla katedier a predmetov je
v tabulke 3.

Tab. 3 Hospitaéna ¢innost
KATEDRA KATEDRA KATEDRA KATEDRA PRAVA | KATEDRA
EKONOMIE A | MALEHO MANAZMENTU | A BEZPECNOSTNEHO | VEREJNEJ
FINANCIi A STREDNEHO MANAZMENTU SPRAVY
PODNIKANIA
Poistenie v | Diplomovy Tvorba Krizovy manaiment | Integraéné
podnikani seminar | programov  a | podniku procesy v EU
projektov
Ekonomicka Finanéna Organizacna International
tedria l analyza kultdra Trade
a finanéné
planovanie
Economic Business Personalny
Theori | Economy manazment
Teoria Stratégia ManaZment |
verejnych socidlno-
financii ekonomického
rozvoja
Financie a
mena
Ekondmia
zivotného
prostredia
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Hodnotenie predmetov pri hospitdcidach bolo zamerané na realizaciu ciela, obsahu i celkovu
realizaciu a priebeh vychovno-vyucovacieho procesu a jeho vysledky.

TVORIVA CINNOST

Novym zakonom z roku 2018 ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdeldvania bol zavedeny novy nezavisly akreditacny systém, ktory ustanovil nové pravidla
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania v sulade s eurépskymi Standardmi a
vytycil siza ciel racionalizaciu poc¢tu vysokoskolskych institucii a ich Studijnych programov.

Implementacia novych legislativnych Gprav vo vysokoskolskom prostredi SR

Standardy st rozdelené do troch ¢asti — $tandardy pre vnutorny systém zabezpec&ovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania (dalej len Vnatorny systém, § 2 pism. a) zakona o zabezpecovani
kvality), standardy pre Studijny program (§ 2 pism. b) zdkona o zabezpecovani kvality) a
Standardy pre habilitacné konanie a inauguracné konanie (§ 2 pism. c) zakona o zabezpecovani
kvality).

Splnenim  tychto poziadaviek je podmienené udelenia prislusnych akreditacii pre vysoku
Skolu. PoZiadavky maju charakter spolocenskej objednavky prispievaju k zvyseniu kvality a
medzinarodného charakteru vysokoskolského vzdelavania.

Standardy definuju: , Tvoriva ¢innost — vyskumna €innost, vyvojova ¢innost, umelecka ¢innost
alebo dalsia tvoriva ¢innost vysokej Skoly, ktord je relevantna z hladiska jej poslania, najma vo
vazbe na vzdelavacie ciele a vzdeldvacie vystupy”.

Kvantitativnymi a kvalitativnymi ukazovatel'mi tvorivej ¢innosti su vystupy vedecko-vyskumnej
¢innosti pedagdgov, ktori zabezpecuju povinné, povinne volitelné a vyberové predmety
v akreditovanych Studijnych programoch a stupnoch studia.

Prepojenim vedecko-vyskumnych vzdelavacich aktivit vznikd novy pristup k vzdelavaniu a
uceniu sa, ktory vedie k vysoko kvalitnym, flexibilnym a individualizovanym postupom
vzdeldvania a ucenia sa, respektujicim rozmanitost a individudlne potreby Studentov,
umoziuje flexibilitu ciest pri ziskavani kvalifikacie a priebehu stddia, a autondmiu Studenta pri
dosahovani vzdeldvacich cielov.

Kategérie vedeckych prac alebo inych vystupov tvorivej cinnosti musia dosahovat
medzinarodne uznavanu kvalitu, ktora je deklarovana v renomovanych databazach alebo
inych relevantnych vystupoch s vyznamnym autorskym vkladom, ktoré boli uverejnené v
¢asopisoch s medzinarodnym uznanim v danom odbore alebo v publikacidch vydanych
renomovanym vydavatelstvom, Standardne vyddavajucim vedecku literatuiru.
Vedecko-pedagogicki pracovnici VSEMvs si v CREPV v roku 2020 zaevidovali 85 publikaénych
vystupov. Vystupy v kategdridch monografie, CC - Current Contents. SCOPUS z toho tvorili
24,71 %.

Oproti roku 2019 predstavuje vyrazny medzirocny narast o0 9,66 %, za ktory je zodpovedny
predovietkym narast skopusovych publikaénych vystupov. Pri porovnavani UVS a UEM medzi
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sebou treba byt opatrny. Dany stav determinuje personalny stav pracovnikov na Ustavoch
a odraza aj rozne publikacné zvyklosti jednotlivych disciplin, ako aj redlne moznosti publikovat
prace vo svojej discipline v relativne dostupnych karentovych casopisoch vydavanych na
Slovensku alebo v Cechach.

Komplexnejsi pohlad prinieslo porovnanie publikacii v kategérii A1, A2 a Web of Science
aScopus vrokoch 2018, 2019 a 2020 (obr.1) bez zohladnovania velkosti inStitucii.
Potedujicim trendom je zvy3ujuci sa pocet publikacii vyddvanych na Ustavoch VSEMvs

v Bratislave.
25
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m2018 2 4 0 20 14 9
2019 2 1 4 8 5 4 3
2020 2 0 0 14 4 1 21

Obr.1 Struktura publikacii 2019 a 2020

Publikaéné vystupy a pocet rieSenych vyskumnych projektov, akokolvek su tieto indikatory
dolezité, st velmi uzkym vysekom, a preto je potrebné ich doplifiat informaciami z roéznych
oblasti vedeckych, odbornych i vedu popularizujicich ¢innosti, ktoré umoznuju utvorit si
komplexnejsi obraz o bohatej vedecko-vyskumnej ¢innost VSEMvs v roku 2020.

Pozitivnou strankou publikaénych vystupov je rastuci podiel vystupov na ndarodnej a
medzinarodnej Urovni v monografiach, vysokoskolskych uéebniciach a v databazach Web of
Science a Scopus .

Internacionalizacia vzdelavania a vedecko-vyskumnej ¢innosti

Prioritou VSEMvs v oblasti tvorivej &innosti je posilnenie interdisciplindrneho charakteru
a internacionalizacie vzdelavania a vedecko-vyskumnej ¢innosti realizdciou spoloénych
magisterskych Studijnych programov s partnerskymi univerzitami.

V spolupraci s IT asociaciou Slovenska, vybranymi IT spoloénostami hospodarskej praxe
a s podporou Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR, velvyslanectvom
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a konzulatmi SR na Ukrajine, ako aj honordrnymi konzulmi sa ndm od roku 2018 podarilo
uviest do vzdelavacieho systému Sest spolocnych magisterskych Studijnych programov
orientovanych na manazment a IT technolégie.

Ide to tieto spoloéné programy, na ktoré VSEMvs dostala sthlas od Ministerstva $kolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR.

1. Podnikatelské analyzy ainformaéné systémy v podnikani — Narodnd ekonomicka
univerzita Semena Kuznetsa v Charkove

2. Informacné atelekomunikacné technolégie v podnikani - Odeskd narodna
polytechnickd univerzita

3. Softvérovy inZiniering a podnikové analyzy — Uzhorodska narodna univerzita
Softvérovy inZiniering v podnikani — Cerniveckd narodnd univerzita Jurija Fedkovi¢a

5. Medzinarodné podnikatelské analyzy - Kyjevskd ndrodna univerzita obchodu
a ekondmie

6. Umela inteligencia a informacné systémy v podnikani — Narodnd univerzita Lvovska
polytechnika

Na vysokej atraktivite tychto programov aich potrebe pre spolocenskd prax mdzeme
dokumentovat aj velky zaujmom a podiel IT spolocnosti, ktoré sa zapojili do projektu
spolo¢nych Studijnych programov a ktoré Studentom po cell dobu Studia na Slovensku
poskytuju moznost absolvovat odbornu prax a finan¢nu podporu.

Zaujem o Studentov spolo¢nych magisterskych programov z ukrajinskych univerzit zo strany IT
spolocnosti narastd. Vyvoj zaujmu uvadza tabulka 4:

Tab.4 Spolocné studijné programy

ROK | POCET POCET POCET IT | POZNAMKA
STUDENTOV | USPESNYCH SPOLOCNOSTI
ABSOLVENTOV
2019 |5 4 2 ATOS, SOITRON
TATRABANKA, PSS, SLSP
2020 |12 11 4
QBSW

IBM SLOVAKIA, 3 DIVIZIE T
— SYSTEMS, 02 SLOVAKIA,
PRICEWISE,
SIEBERT&TALAS, BIGRING

2021 |18 9

14



Napriek problémom a neistote, ktord vyplyvaju z celosvetovej krizy vyvolanej pandémiou
COVID-19, v akademickom roku 2021/2022 mame evidovanych 25 uchadzacov a6 IT
spolocnosti, ktoré sa v sucasnosti pripravuji na prichod na Letnu skolu, ktord sa uskutocni
v mesiacoch jul — august. Ich priprava spociva v absolvovani kurzov programovania v jazyku
Java a kurzu zdkladov slovenského jazyka na uroven Al.

Od akademického roka 2020/2021 rozvoj vzdelavania s prepojenim na vedu a vyskum bol
zamerany na zabezpeclenie procesov a Cinnosti suvisiacich so Studiom v doktorandskych
Studijnych  programoch  Manaiment malého astredného podnikania a Verejna
sprava v studijnom odbore Ekonémia a manazment.

V nasledujicom obdobi sa rozvojova aktivity a tvoriva ¢innost na VSEMvs bude koncentrovat
na:
a) Prepojenie doktorandskych Studijnych programov aich vzdelavacej Ccinnosti
s vyskumnou ¢innostou a vyskumnym potencidlom vysokej skoly.
b) Zapojenie doktorandov do vyucby.
c) Zapojenie doktorandov do riesenia vyskumnych grantov a vyskumnych timov.
d) Podpora mobility doktorandov.

Tvorivé a rozvojové aktivity sme museli od marca 2020 prispOsobit opatreniam suvisiacimi so
Sirenim nového koronavirusu v SR avo svete. 10. marca 2020 aj nasa vysokd $kola, ako aj
vysoké Skoly a univerzity na Slovensku, prijala opatrenia a usmernenia, ktorych ciefom bolo a
je prevencia proti $ireniu nového koronavirusu. Rozhodnutim rektorky VSEMvs bol kreovany
krizovy S$tdb, nasledne vypracovany a schvaleny Statat jeho cinnosti s pravidelnym
a flexibilnym systémom jeho zasadania.

Aktualne krizovy $tdb monitoruje situaciu na VSEMvs, vo svojom regidne, ako aj na Slovensku
a o prijatych opatreniach informuje sStudentov a zamestnancov, ale tiez vysvetluju svoje kroky
verejnosti.

VSEMuvs v stvislosti s pandémiou prijala v roku 2020 nasledovné opatrenia:
1. Opatrenia suvisiace s vyucbou:

e Prerusenie prezen¢nej vyu¢by na VSEMvs.

e Pedagogicky proces bude prebiehat on-line formou prostrednictvom systému Webex,
dalej samostidiom a s podporou systému Moodle.

e Realizaciu skoleni, metodickych usmerneni pre Studentov a pedagdgov s cielom
zabezpedit kvalitné on-line vzdelavanie pri prechode z prezenénej formy vzdelavania
na diStan¢nu.

e Komunikacia so studentmi bude prebiehat on-line formou prostrednictvom systému
Webex, emailom alebo telefonicky, formou videokonferencie (aj Skype) alebo
telekonferencie.
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2. Organizacné a administrativne opatrenia:

e Zriadeny krizovy $tab spolupracuje s pracoviskami skoly.

e Pravidelne monitoruje a informuje o situdcii Studentov a zamestnancov.

o Komunikuje s MSMa$ SR, Regionalnym uradom verejného zdravotnictva.

e Koordinovany postup vysokej Skoly s centrami prvého kontaktu.

e ZruSenie vycestovania zamestnancov a Studentov az do odvolania, resp. planované
mobility boli presunuté na neskorsie terminy podla potreby a moznosti partnerskej
vysokej Skoly a univerzity.

e Pri prichode alebo navrate Studentov zo zahranicia boli prijaté nariadenia vlady a
opatrenia UVZ.

3. Opatrenia tykajtce sa infrastruktury:

e Vysoka Skola pripravila azrealizovala vsetky materidlne, organiza¢né, metodické
¢innosti bezporuchového prechodu na on-line vzdeldvanie.

o Zabezpecenie dezinfekcie priestorov vysokej skoly a materidlneho vybavenia.

e Uzatvorenie vyucbovych priestorov, v dalSich priestoroch zabezpecenie v
obmedzenom rezime.

GROWUP

Startup centrum GROWUP na Vysokej skole ekondmie a manaZmentu vzniklo iniciativou
VSEMvs v Bratislave a Klubu Absolventov VSEMvs o. z.

Hlavnym ciefom centra je podpora, rozvoj talentu a vynimocnosti Studentov a absolventov,
vytvaranie podmienok pre spolupracu, ako aj informovat Siroku verejnost o inovaénom
potenciale v réznych oblastiach podnikania.

Cinnost a pdsobnost:

) Odborné seminare — jednou z aktivit centra je poskytovat ucastnikom série odbornych
a motivaénych prednasok v podani vybranych ucitefov VSEMvs ako aj externych odbornikov z
prostredia hospodarskej praxe. TaktieZz poskytnut vzdeldvacie kurzy na vybrany okruh tém s
cielom hlbsej analyzy problematiky a podporou prikladov dobrej praxe.

) Expertno-mentorska podpora — dalSou délezitou aktivitou je poskytovanie odborného
poradenstva v rozlicnych oblastiach a témach, ktorymi je nevyhnutné sa zaoberat pri
spracuvani a planovani projektu, ako aj pri Uplnych zaciatkoch zakladania vybranej pravne;j
formy zameranej na podnikanie. Konkrétne sa jednd o projektové, pravne, ekonomické a
uctovné poradenstvo.

) Sutaz inovativnych napadov — GROWUP planuje organizovat aspon raz ro¢ne sutaz o
najlepsi inovatorsky napad, ktory by bolo mozné realizovat v hospodarskej praxi, kde odborna
porota zlozend z &lenov pedagogického zboru VSEMvs, ale aj uznavanych odbornikov z
hospodarskej praxe, vyberie najlepSie napady, ktoré su uplatnitelné a realizovatelné a
nasledne za finan¢nej podpory budu tieto projekty realizované.
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J Zapojenie studentskych projektov do domacich a medzinarodnych sutazi —tato ¢innost
sa zameriava na aktivnu pomoc pri vyhladdvani moznych finanénych zdrojov na podporu
realizovania projektov — grantové vyzvy, nadacie a iné.

J Pomoc pri zaloZeni podnikatelskej ¢cinnosti a poskytnutie priestorov formou inkubatora
pre zacinajuce podnikanie.

J GROWUP svojimi aktivitami napliia poslanie ako coworkingového centra, tak aj hubu a
v neskorsich etapdch aj podnikatelského inkubatora.

Kariérne centrum VSEMvs

Cielom kariérneho centra Vysokej Skoly ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave
je podpora nasich Studentov a absolventov pri hladani a ziskani atraktivneho pracovného
miesta prostrednictvom aktivit realizovanych kariérnym centrom, zameranych na
poskytovanie informdcii o aktualitdch na trhu prace, zabezpefovanim poradenstva v danej
problematike a organizovanim Specifickych aktivit a podujati.

Aktivity kariérneho centra:

J informovanie o volnych pracovnych miestach (brigady, praca na skrateny / plny
uvazok)
J poskytovanie kariérneho poradenstva (poskytovat Studentom poradenstvo a

prilezitost zdokonalit si svoje zruc¢nosti, ktoré im pomézu zvysit moznosti uplatnenia na trhu
prace; podporit Studentov v rozpoznavani svojich silnych stranok a oblasti s potencidlom na
rozvoj v sulade s poZiadavkami pracovného trhu, ...)

) organizovanie aktivit pre Studentov v oblasti trhu prace (sprostredkovat Studentom
navstevy veltrhov prace, sprostredkovat a organizovat stretnutia Studentov so zastupcami
réznych institlcii zo spolo¢enskej praxe, zameranych na aktualne poZiadavky na uchadzacov)
J poskytovanie informacii o dalSich moZnostiach uplatnenia

) informovanie absolventov, ako postupovat po skonceni vysokej skoly.

V ramci roku 2020 boli aktivity vyznamne zredukované v désledku pandémie SARS-CoV-2,
pricom s platnostou od 6.3.2020 bolo GROWUP centrum zatvorené pre navstevy Studentov.
Konzultacie boli realizované vylu¢ne v online forme.

Aktivity v oblasti zapojenia centra do r6znych programov

V oblasti zapojenia centra do rbéznych programov, centrum a jeho ¢lenovia uskutoclnili
nasledovné &innosti: GROWUP sa zapojil prostrednictvom VSEMvs do ,Schémy na podporu
spoluprace podnikatelskych subjektov a vedecko-vyskumnych pracovisk formou Inovacnych
voucherov (schéma pomoci de minimis)“, ktoré vyhlasuje Ministerstvo hospodarstva SR.

Aby sa VSEMvs mohla zapojit do tejto schémy, musela sa zaregistrovat do databazy
opravnenych rieSitelov inovacnych projektov pre podporu spoluprace podnikatelskych
subjektov a vedecko-vyskumnych pracovisk formou inovacnych voucherov.

17



VSEMvs je jedinym z 54 vedecko-vyskumnych pracovisk, ktoré ponuka spolupracu na
inovacnych projektoch v oblasti:
o ekondmie a manaimentu podnikov so zameranim na malé a stredné podniky,
o vyskumu a vyvoja v oblasti podpory startup aktivit a
o vyskumu v oblasti verejnej spravy a regionalneho rozvoja.

Aktivity v oblasti medzinarodnych projektov

V oblasti medzindrodnych projektov sa centru podarilo v spolupraci a partnerskou
organizaciou Uspesne zapojit do medzindrodnych projektov v rdmci programu ERASMUS+, na
tieto projekty ponuknuté ucast na projektoch ucastnikom zradov Studentov ako aj
absolventov VSEMvs.

Aktivity v oblasti vedenia a podpory zadinajticim podnikatelom a startup napadom

V priebehu roka 2020 pokracovala ¢innost centra aj v oblasti vedenia a podpory zacinajicim
podnikatelom a startupovym ndpadom. Komunikdcia medzi mentormi centra (najma Ing.
Michal Fabus, PhD. a Ing. Marian Kovac, PhD.) a mentees prebiehala na pravidelnej baze,
pricom niektoré uZ v priebehu rokov 2016-2020 zavrSili etapu priprav avznikli nové
podnikatelské subjekty. Centrum spolupracovalo aj s dal$imi kolegami/pedagdgmi VSEMvs,
ktori usmernovali, resp. postupili Studentov s ich napadmi do centra.

V ramci rozpracovanej a prebiehajucej podpory avedenia mentees mbzieme uviest na
prikladoch nasledovnych $tudentov a absolventov VSEMvs:

e Hornék Erik (absolvent VSEMvs) — mentorska pomoc a vedenie pri zakladani viastného
podnikatelského subjektu; pomoc pri nadvazovani kontaktov na obchodnych
partnerov;

e Havlovi¢ Miroslav ($tudent VSEMvs), Komanicky Tomas$ ($tudent VSEMvs) — pomoc
a mentorska podpora pri planovani a tvorbe teamu pre technologicky startup; pomoc
pri nadviazani kontaktu na Univerzitnom technologickom inkubatore STU BA za ucelom
hladania ¢lenov startupového teamu, nasledne networking na FPT TnUAD v Puchove.
V ramci podpory $tudentov VSEMvs, ktori realizuju svoju podnikatelskd myslienku (v
tomto pripade ide o technologicky startup) a ich Ziadosti o pomoc pri zabezpeceni
rozsirenia ich teamu o odbornika na materidly, koordinator GROWUP kontaktoval a
realizoval stretnutie s prodekankou a Statutarnou zastupkyriou dekana fakulty
priemyselnych technolégii v Puchove (TnUAD) prof. Ing. Darinou Ondrusovou, PhD. s
cielom ziskania suhlasu a spolupriace.

e Andrej Bucko (absolvent VSEMvs) — mentorskd pomoc pri zaloZeni a spusteni
podnikatelského subjektu. ZaloZzena spolo¢nost 2AT Group s.r.o.

e Matej Ondrugka, Martin Cigdnek (absolventi VSEMvs) - mentorska pomoc a vedenie
pri zakladani vlastného podnikatelského subjektu; pomoc pri nadvdzovani kontaktov
na obchodnych partnerov. Zalozena spolo¢nost FRUITWINE, s.r.o.

e Erik Wiederman (3tudent VSEMvs) - mentorskd pomoc avedenie pri zakladani
vlastného podnikatelského subjektu. ZaloZena spolo¢nost WIMO s.r.o.
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e Konzultacie k projektom, resp. ndpadom Studentov ad hoc podla poZiadaviek.

K dneSnému driu ma za sebou niekolko Uspesnych zaloZeni podnikov napriklad MASTERWORK,
s.r.o., WIMOQ, s.r.o., 2AT Group s.r.o. a dalSie. Mimo uzZ zalozené podniky ma centrum k
dnesnému dnu inkubované projekty v InQB Univerzitny technologicky inkubator STU
Bratislava, ktoré presli hodnotenim prijimacou komisiou inkubatora.

Aktivity v oblasti odbornych prednasok

V oblasti odbornych prednasok centrum planovalo zorganizovat podujatia, resp. prednasky na
zaujimavé odborné témy, avSak z dévodu pandémie SARS-CoV-2 neboli realizované.
Aktivity v oblasti zahrani¢nych a domacich partnerstiev

V ramci partnerstiev GROWUP pokracoval v spolupraci so zakladajucimi partnermi, ako aj
nadvazoval partnerstva doma a v zahranici.

Partneri GROWUP Startup centra VSEMuvs.

Zakladajuci partneri

SOLVED
The Cleantech Company Ltd.

Slovenska asocidcia malych podnikov
Slovak Association of small enterprises

ZMOS

Unia miest Slovenska
ZdruZenie miest a obci Slovenska

Domaéci partneri
s

a CC e pt ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.0. .»;SNAP SNAP GROUP s.r.o.

AUDIT & CONSULTING Co

I b Univerzitny technologicky inkubator
nQ STU Bratislava

Stredo3kolska Studentska dnia

unia Slovenska Slovenska

x

| §5tudentské

Trentianska univerzita A. DubZeka
Fakulta priemyselnych technoldgil
v Plchove
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PRIORITY IMPLEMENTACIE VSK NA VSEMVS V 2021

Slovenska akreditacna agentura pre vysoké skolstvo v roku 2020 zverejnila pre vysoké Skoly
Standardy, ktoré upravuju poZiadavky na posudzovanie vnutornych systémov vysokych $kol
so sidlom v Slovenskej republike.

Prijatim novely zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a novely zdkona ¢. 269/2018 Z. z.
o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania Narodnou radou Slovenskej republiky sa
posuva aj termin, dokedy musia vysoké skoly poZiadat o posudenie ich vnutorného systému,
a to z konca roka 2024 na koniec roka 2022.

V zmysle tohto rozhodnutia je potrebné implementovat poZiadavky zakonov a na zakony
nadvazujucich SAA vypracovanych Standardov upravit vnitorné systémy na vysokych Skolach
v SR.

Vedenie VSEMvs v roku 2020 zrealizovalo organizaéné a personalne opatrenia potrebné na to,
aby VNUTORNY SYSTEM ZABEZPECENIA KVALITY POSKYTOVANEHO VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA NA VSEMvs v BRATISLAVE splifial poziadavky novych legislativnych tprav pre
vysoké Skoly v SR.

Vnutorny systém kvality (VSK) na VSEMvs vychddza z Dlhodobého zameru Vysokej $koly
ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave na roky 2021 az 2027.

Organizacia vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania a jeho
rozvoj je prepojend na Strukturu a charakteristiku jednotlivych sucasti vysokej Skoly.
Hlavné ¢asti VSK ns VSEMvs su:

1. Politika a ciele kvality, Struktury a procesy vnutorného systému zabezpeéovania
kvality vysokoskolského vzdelavania.

2. Postupy v oblasti zabezpecéovania a zdokonalovania vnutorného systému, prevencia
pred akademickymi podvodmi a ochrana proti intolerancii a diskriminacii
akéhokolvek druhu na vysokej skole.

3. Pravidelny monitoring, hodnotenie a revizia vnutorného systému.

Zabezpecenie externych zainteresovanych stran, ktoré sa spolupodielaji na
vzdeldvani a tvorivej ¢innosti vysokej Skoly alebo maju vplyv na kvalitu
vzdelavania a tvorivych Cinnosti.

5. Zabezpecovanie kvality na vysokej skole.

- Vytvaranie, Uprava a schvalovanie studijnych programov.

- Ucenie sa, vyucovanie a hodnotenie orientované na studenta.

- Prijimacie konanie, priebeh Stidia, uzndvanie vzdelania a udelovanie akademickych
titulov.

- Vyber vysokoskolskych ucitelov na zabezpecovanie studijnych programov a
vzdelavacich ¢innosti, odborna kvalifikacia, prepojenie vzdelavania s tvorivymi
¢innostami ucitelov), rozvrhnutie pracovnej zataze.
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Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu Studentov.

Zhromazdovanie, spracovanie a zverejhovanie informacii.

PriebeZné interné monitorovanie, periodické hodnotenie a periodické schvalovanie
Studijnych programov.

- Externé zabezpecovanie kvality.
6. Zaverecné ustanovenia a prilohy.

Cieflom VSK na VSEMvs je stimulovanie a skvalitfiovanie vzdeldvania v konkurenénom
prostredi domaceho a zahrani¢ného trhu vzdeldvania a trhu prace.

Specifickym cielom VSK je s vyuZitim predchadzajucich skisenosti vybudovat systém riadenia,
zabezpecdovania a zdokonalovania kvality vzdeldvania tak, aby bol vertikdlne prepojeny na
vsetky taZiskové aktivity a horizontdlne aktivity zjednocujuce pristupy ku kvalite na
jednotlivych Ustavoch, katedrach a pracoviskach VSEMvs.

VSK stanovi najma:

- princip sledovania, manaZovania, hodnotenia a porovnavania kvality,
- metddy, nastroje, parametre, Standardy a kritérid hodnotenia,

- inStitucionalne zabezpecenie kvality, kompetencie a zodpovednosti,
- periodicitu aktivit zabezpecovania a zdokonalovania kvality.

Integrovanou sucastou VSK bude problematika nasledovnych piatich klti¢ovych oblasti:

1. Vzdeldvanie sdorazom na hodnotenie kvality predmetov, Studijnych
programov, vzdeldvacieho procesu a jeho subjektov.

2. Vedu atvorivi ¢cinnost, jej evidovanie, monitorovanie, mechanizmy
hodnotenia priebehu a vystupov vedy aich prepojenia na interné a externé
prostredie,

3. Rozvoj ainterné vztahy, s dorazom na definovanie postavenia, uloh,
kompetencii, azodpovednosti organov kvality. Dalej na aktualiziciu
a sprehladniovanie komunikaénych arozhodovacich procesov, ako aj
sledovanie sluzieb vysokej Skoly pre interné a externé cielové skupiny.

4. Externé vztahy s domdcimi a zahrani¢nymi partermi, s dérazom na spolupracu
a vymenu skusenosti.

5. Vztahy s verejnostou, s dérazom na informatizaciu zahriujicu tak vnutorné
ako aj externé prostredie a vztahy.

Kvalita vo vysokoskolskom vzdelavani by mala zahriiovat vsetky jeho funkcie a aktivity, ktoré
su sucastou vzdelanosti. Ak vzdelanost chapeme ako pripravu na Zivot, v ktorom Zijeme,
a na to, ako budu Zit budice generacie.
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